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1 Eckwerte 
 
Das Tätigkeitsprogramm und Budget 2023 zeigt die geplanten Aktivitäten von seeland.biel/bienne und 
deren Finanzierung. Es stützt sich auf das Mehrjahresprogramm 2022-2025 und basiert auf den nach-
folgenden Eckwerten. 
 
Abgeschlossene Projekte 
Konto Projekt/Tätigkeit 
010.305 Ausschreibung Mandat Geschäftsstelle (2021-2022) 
120.301 Anpassungen Richtplan ADT: Kiesgrube Oberfeld/Oberholz und Tongrube Gritt (2020-2022) 
160.300 Fachlicher Support Ver- und Entsorgung: Neubesetzung Energieberatung Seeland (2022) 
160.302 Kommission Abfallentsorgung EOS 
220.301 Umsetzung Richtplan Nachnutzung SBB-Trassee: Beitrag an qualitätssicherndes Verfahren (2022) 
 
Neue Projekte/Tätigkeiten  
Konto Projekt/Tätigkeit Budget 2023 
110.302 Regionales Gesamtverkehrs- und Siedlungskonzept RGSK 2025 170'000 
210.303 Agglomerationsprogramm Biel/Lyss 5. Generation 100’000 

210.302 Freiraumnetz Agglomeration Biel, 1. Phase 75’000 

110.307 Pilotprojekt Bodenindexpunkte 10‘000 
 
Mitgliederbeiträge 
Die Mitgliederbeiträge bleiben unverändert bei 5.10 CHF pro Einwohner/in für Vollmitglieder und  
1.00 CHF pro Einwohner/in für assoziierte Mitglieder.  
 
Kantonsbeiträge 
Die Subventionsbeiträge des Kantons sind in der Regel nicht gesetzlich festgelegt, sondern werden pro-
jektbezogen verfügt. Eine exakte Budgetierung ist dadurch nicht in jedem Fall möglich. Das Budget 2023 
geht davon aus, dass die Kantonsbeiträge im bisherigen Umfang zur Verfügung stehen.  
 
Aufwandüberschuss  
Das Budget 2023 sieht einen Aufwandüberschuss von 541 CHF vor. 
 
Eigenkapital 
Per Ende 2023 resultiert ein prognostiziertes Eigenkapital von rund 95 000 CHF. Dieses liegt im Bereich 
des vom Vorstand festgelegten Zielwerts von 100 000 CHF.  
 
Spezialfinanzierung für regionale Aufgaben 
Seit 2008 steht die Spezialfinanzierung für regionale Aufgaben zur Verfügung. Die Verwendung der Gel-
der ist in den Statuten geregelt. Ordentliche Vereinsaufgaben dürfen nicht mit Mitteln der Spezialfinanzie-
rung gedeckt werden. Der Vorstand kann Entnahmen von bis 30 000 CHF im Einzelfall und 120 000 CHF 
im Jahr beschliessen. Höhere Ausgaben beschliesst die Mitgliederversammlung, wobei nur jene Mitglie-
der stimmberechtigt sind, die sich an der Äufnung der Spezialfinanzierung beteiligt haben. 
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Der Vorstand hat die Verwendung der Spezialfinanzierung mit folgenden Grundsätzen konkretisiert: 
» Prioritärer Einsatz der Mittel für Projekte und Aktivitäten, welche einen greifbaren und begreifbaren 

Beitrag zur Erreichung wichtiger regionaler oder teilregionaler Ziele leisten. 
» Einsatz von Mitteln für die Abklärungs- und Initialphase für wichtige Projekte, namentlich solche aus 

dem Führungsinstrument. 
» Zur Beurteilung, ob ein Projekt unterstützungswürdig ist, dient das Führungsinstrument. 
 
Entnahmen sind gemäss den aufgeführten Spielregeln zu beschliessen. Ende Oktober 2022 stehen noch 
rund 284 000 CHF zur Verfügung. 
 
 
 

2 Wesentliche Neuerungen 
 
RGSK 2025 / Agglomerationsprogramm 5. Generation 
Das Tätigkeitsprogramm und Budget beinhaltet neu die Erarbeitung des Regionalen Gesamtverkehrs- 
und Siedlungskonzepts (RGSK) 2025 und des Agglomerationsprogramms (AP) der 5. Generation. Da die 
beiden Planungsinstrumente seit der letzten Generation als separate Dossiers vorliegen, werden sie nun 
auch im Budget separat geführt: 
 
110.302 Regionales Gesamtverkehrs- und Siedlungskonzepts (RGSK) 2025 

Die Arbeiten beginnen Anfang 2023 und enden mit der Genehmigung Mitte 2025. Die  
Gesamtkosten betragen 256‘000 CHF für die Jahre 2023 bis 2025. 

110.400.02 Der Kantonsbeitrag von 75% ist zugesichert. 
 
210.302 Agglomerationsproramm Biel/Lyss 5. Generation 

Die Arbeiten beginnen Anfang 2023 und enden mit der Genehmigung Mitte 2025. Die  
Gesamtkosten betragen 185‘000 CHF für die Jahre 2023 bis 2025. 

210.400.03 Der Kantonsbeitrag von 75% ist zugesichert. 
 
Freiraumnetz Agglomeration Biel/Lyss 
210.302 Das Projekt ist eine Massnahme des RGSK 2021 und war bereits im Budget 2022 enthal-

ten. Der Start wurde um ein Jahr verschoben, um die Arbeiten in den Prozess des Agglo-
merationsprogramms 5. Generation zu integrieren.  

210.400.02 Als positiver Nebeneffekt beteiligt sich der Kanton mit 75% statt 50% an den Kosten. 
 
Konferenz Abbau, Deponie, Transport ADT 
Durch die Änderung des Reglements der Konferenz ADT (Verzicht auf Finanzierungsbeitrag und Stimm-
recht der ADT-Branche) ergeben sich folgende Änderungen im Budget: 
 
120.403.00 Ab 2023 leistet die IG STED keinen Beitrag mehr an die Verwaltungskosten der Konferenz 

ADT. Damit entfallen Einnahmen von rund 10‘000 CHF pro Jahr.  
120.301 Der Aufwand für die Geschäftsführung der Konferenz ADT (Sitzungen Leitungsgremium 

mit Vor- und Nachbereitung) wird ab 2023 wie bei den anderen Konferenzen über die  
allgemeine Geschäftsführung (Konto 010.300) finanziert. Im Budget werden deshalb  
5'000 CHF von Konto 120.301 auf Konto 010.300 verschoben. 
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120.300 Für den fachlichen Support der Konferenz ADT (Stellungnahmen, Nachführung Richtplan-
Controlling, Behandlung aktueller Geschäfte etc.) wird wie in den Vorjahren ein Betrag von 
15'000 CHF budgetiert. 

 
Fachlicher Support Konferenzen Wirtschaft und Tourismus / Ver- und Entsorgung 
150.300 Das Budget für den fachlichen Support der Konferenz Wirtschaft und Tourismus wird um 

5'000 CHF auf 10'000 CHF erhöht. Mit den zusätzlichen Mitteln wird gemeinsam mit der 
Wirtschaftskammer Biel-Seeland und Tourismus Biel Seeland eine regionale Strategie 
Wirtschaft und Tourismus initiiert. 

 
160.300 Das Budget für den fachlichen Support der Konferenz Ver- und Entsorgung wird um  

5'000 CHF auf 20'000 CHF erhöht. Mit den zusätzlichen Mitteln wird eine Projekteingabe 
für das Programm Energie-Regionen vorbereitet. 

 
Kommission Abfallentsorgung EOS 
160.302  Auf Wunsch der beteiligten Gemeinden hat s.b/b die administrativen Geschäfte der Abfall-

kommission EOS geführt. Dies hat in den letzten Jahren nur noch wenig Aufwand gene-
riert. Ab 2023 übernimmt die Gemeinde Aarberg diese Aufgabe. Dementsprechend entfällt 
sie im Tätigkeitsprogramm und Budget von s.b/b.  

 
160.401/402 Der Aufwand der Kommission wird von den beteiligten Gemeinden finanziert. In den letzten 

Jahren wurde auf Gemeindebeiträge verzichtet und der Aufwand aus den Reserven (Spe-
zialfinanzierung Kehrichtbetrieb) finanziert. Diese sind erschöpft und die Spezialfinanzie-
rung wird aufgehoben. 

 
Öffentliche Energieberatung Seeland 
Das Budget basiert auf dem neuen Leistungsvertrag 2023-2026 mit Emch + Berger Revelio Bern AG. 
Daraus ergeben sich folgende Änderungen: 
 
170.300 Das Honorar der Energieberatungsstelle reduziert sich von 198'000 auf 175'000 Franken. 

Zudem entfällt der jährliche Aufwand der Geschäftsstelle von rund 4'000 CHF für die 
Buchhaltung der Zusatzleistungen der Energieberatungsstelle (kostenpflichte Beratungen 
vor Ort und Kontrolle von Energiemassnahmennachweisen).  

 
170.301 Der Aufwand für Zusatzleistungen der Energieberatungsstelle entfällt ab 2023. Die Ein-

nahmen aus den kostenpflichtigen Beratungen vor Ort (Annahme: ca. 15'000 CHF) gehen 
direkt an die Energieberatungsstelle und fliessen in die Finanzierung deren Leistungen; sie 
erscheinen nicht mehr in Budget und Rechnung von s.b/b. Ebenso entfällt der Aufwand für 
die Kontrolle von Energiemassnahmennachweisen für Gemeinden. Diese Leistungen wer-
den nicht mehr über s.b/b verrechnet. Die Energieberatungsstelle kann sie weiterhin im 
Auftrag der Gemeinden erbringen und direkt mit diesen abrechnen. 

170.403 Dementsprechend entfallen auch die bisherigen Einnahmen aus den Zusatzleistungen. 
 
170.400 Das Budget geht von einer Erhöhung des Kantonsbeitrags von 0.80 auf 1.00 CHF pro Ein-

wohner/in aus (Konto 170.400) Für 2022 wurde diese Erhöhung vom Regierungsrat bereits 
beschlossen. Für die Erhöhung ab 2023 ist ein Beschluss des Grossen Rats nötig.  
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3 Tätigkeitsprogramm 2023 
 
 
Allgemeine Aufgaben / Organisation 
 
Konto Aufgabe / Projekt Stand Dauer 

010.300 
 

Geschäftsführung 
» Geschäftsführung der Gremien (Mitgliederversammlung,  

Vorstand, Konferenzen, Parlamentarische Begleitgruppe) 
» Kommunikation und Öffentlichkeitsarbeit 
» Administration und Finanzen 

Daueraufgabe  

010.303 Übersetzungen 
» Übersetzungen ins Französische (Unterlagen Mitgliederversamm-

lung, Berichte, Medienmitteilungen, Publikationen, Website) 

Daueraufgabe  

 
 
Gesamtregionale Aufgaben und Projekte 
 
Konto Aufgabe / Projekt Stand Dauer 

110 Raumentwicklung und Verkehr   

110.300 Fachlicher Support / Koordination RGSK  
» Mitberichte und Stellungnahmen  
» Mitarbeit in Projektorganisationen Dritter 

Daueraufgabe  

110.301 Koordinationsstelle Natur und Landschaft 
» Fachliche Unterstützung der Geschäftsstelle und Gremien 
» Geschäftsführung der Arbeitsgruppe Natur und Landschaft 

Daueraufgabe  

110.302 Regionales Gesamtverkehrs- und Siedlungskonzept RGSK 2025  
» Erarbeitung  
» Vorbereitung öffentliche Mitwirkung 

Start 2023-2025 

110.303 Umsetzung Regionaler Velonetzplan 
» Beratung und Unterstützung der Gemeinden bei der Planung und 

Realisierung von wichtigen regionalen Routen  

In Bearbeitung  2022-2025 

110.304 Regionaler Richtplan Windenergie 
» Kantonale Vorprüfung  
» Beschlussfassung und Genehmigung 

Abschluss 2019-2023 

110.305 Entwicklungskonzept Seeufer 
» Entwurf Konzept  
» Öffentliche Mitwirkung 
» Beschlussfassung 

In Bearbeitung 2021-2023 

110.306 Regionales Geoportal geoseeland.ch 
» Beitrag an Betrieb (Leistungsvereinbarung) 

In Bearbeitung  2020-2023 

110.307 Pilotprojekt Bodenindexpunkte 
» Vorbereitung Projektantrag 

In Bearbeitung  2022-2023 

110.309 NFA-Beiträge Natur und Landschaft 
» Zahlungsverkehr für Bundesbeiträge (kostenneutral) 

Daueraufgabe  
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Konto Aufgabe / Projekt Stand Dauer 

120 Abbau, Deponie, Transporte   

120.300 Konferenz / Fachlicher Support 
» Mitberichte und Stellungnahmen  
» Nachführung Controlling Abbau- und Deponiereserven 

Daueraufgabe  

130 Bildung   

130.300 Fachlicher Support 
» Themenabend für Gemeinden  
» Runder Tisch Bildung/Soziales 
» Umsetzung Leitsätze Bildungsregion initiieren 
» Behandlung aktueller Geschäfte nach Bedarf 

Daueraufgabe  

130.301 Arbeitsgruppe Berufsbildung  
» Arbeitsgruppe Berufsbildung und strategische Begleitgruppe 
» Koordination der prioritären Massnahmen 
» Interessenvertretung gegenüber Kanton 

In Bearbeitung  

140 Soziales und Gesundheit   

140.300 Fachlicher Support 
» Themenabend für Gemeinden  
» Runder Tisch Bildung/Soziales 
» Behandlung aktueller Geschäfte nach Bedarf 

Daueraufgabe  

140.301 Umsetzung regionale Altersplanung  
» Umsetzung prioritärer Massnahmen initiieren 

In Bearbeitung 2022-2025 
 

150 Wirtschaft und Tourismus   

150.300 Fachlicher Support 
» Tourismusforum Biel/Bienne Seeland  
» Behandlung aktueller Geschäfte nach Bedarf 
» Initiieren regionale Strategie Wirtschaft und Tourismus 

Daueraufgabe  

150.301 Wirtschaftskammer Biel-Seeland 
» Mitgliederbeitrag 

Daueraufgabe  

150.302 Tourismus Biel Seeland 
» Mitgliederbeitrag 

Daueraufgabe  

150.303 NRP Projektentwicklung 
» Information und Beratung, Begleitung von Trägerschaften bei  

der Projektentwicklung und Ausarbeitung der Projektanträge 
» Stellungnahme zu Projektanträgen und Einreichung beim Kanton 
» Begleitung laufender NRP-Projekte 

Daueraufgabe  

150.306 NRP-Projekt Coworking im Seeland 
» Projektleitung  
» Aufbau von Co-Working Spaces in den teilregionalen Zentren 

Büren an der Aare, Ins, Lyss, Pieterlen und Täuffelen 
» Aufbau eines Netzwerks Co-Working Seeland 

Abschluss  2019-2023 
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Konto Aufgabe / Projekt Stand Dauer 

160 Ver- und Entsorgung, Energie   

160.300 
 

Fachlicher Support 
» Themenabend für Gemeinden  
» Behandlung aktueller Geschäfte nach Bedarf  
» Projekteingabe Programm Energie-Regionen 

Daueraufgabe 
 
 
 

 

160.301 Solarregion Seeland 
Umsetzen der Leistungsvereinbarung: 
» Solarmonitoring und Solar-Award  
» Seeländer Solarcup 
» Vermarktungsplattform für Dachflächen  
» Realisierung Energielehrpfad  
» Informationsanlässe und Beratung 
» Entwicklung weiterer Angebote und Dienstleistungen 

 
In Bearbeitung 

 
2021-2024 

170 Öffentliche Energieberatung   

170.300 
 

Honorare Energieberatung 
Umsetzen der Leistungsvereinbarung Energieberatung Biel-Seeland: 
» Beratung von Privatpersonen, Firmen und Gemeinden 
» Öffentlichkeitsarbeit und Information  
» Schulung und Kurse 
» Controlling und Berichterstattung 

Daueraufgabe 
 

 

 
 
Teilregionale Aufgaben und Projekte 
 
Konto Aufgabe / Projekt Stand Dauer 

210 Agglomeration Biel   

210.300 Umsetzung Agglomerationsprogramm 
» Mitberichte und Stellungnahmen  
» Mitarbeit in Projektorganisationen Dritter 
» Bewirtschaftung Massnahmenpakete 
» Information und Beratung Gemeinden 
» Umsetzungscontrolling AP 

Daueraufgabe   

210.302 Freiraumnetz Agglomeration Biel/Lyss 
Gemeindeübergreifendes Konzept für die Sicherung, Aufwertung  
und Vernetzung von Frei- und Grünräumen in der Agglomeration 
» Erarbeitung 1. Phase (Analyse und Zielbild) 

Start 2023-2024 

210.303 Agglomerationsprogramm Biel/Lyss 5. Generation 
» Erarbeitung  
» Vorbereitung öffentliche Mitwirkung 

Start 2023-2025 

220 Lyss/Aarberg   

220.300 Fachlicher Support  
» Behandlung aktueller Geschäfte nach Bedarf 

Daueraufgabe   
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Konto Aufgabe / Projekt Stand Dauer 

230 Ins/Erlach   

220.300 Fachlicher Support  
» Behandlung aktueller Geschäfte nach Bedarf 
» Mitarbeit in Projektorganisationen Dritter 

Daueraufgabe   

220.301 Biotopverbund Grosses Moos 
» Mitgliederbeitrag 

Daueraufgabe  

240 Linkes Bielerseeufer   

220.300 Konferenz / Fachlicher Support  
» Geschäftsführung Konferenz Linkes Bielerseeufer 
» Begleitung Projekte SBB Ligerztunnel, Nachnutzung  

Bahntrassee, A5 Twanntunnel, A5 Unterhaltsplanung 
» Vorbereitung NFA-Programmeingabe 2025-2028 

Daueraufgabe   

250 Unteres Seeland   

250.300 Fachlicher Support / Koordination AP 
» Behandlung aktueller Geschäfte nach Bedarf 

Daueraufgabe   
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4 Budget 2023 
 
 
  Konto Bezeichnung

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

0 Allgemeine Aufgaben / Organisation 323’000 120’000 334’200 124’000 341’750.35 122’000.00

010.300 Geschäftsführung 250’000 245’000 237’028.95
010.301 Entschädigung Gremien 40’000 40’000 46’247.00
010.302 Nebenkosten 10’000 10’000 8’972.75
010.303 Übersetzungen 15’000 15’000 16’261.70
010.304 Verschiedenes 8’000 8’000 10’487.25
010.305 Ausschreibung Mandat Geschäftsstelle 0 16’200 22’752.70
010.400 Beiträge Kanton 120’000 124’000 122’000.00

1 Gesamtregionale Aufgaben und Projekte 1’154’000 582’763 1’048’000 481’500 1’113’640.25 532’487.50

110 Raumentwicklung und Verkehr 426’500 277’145 146’500 42’500 151’367.65 68’323.15
110.300 Fachlicher Support / Koordination RGSK 20’000 20’000 17’939.35

110.301 Koordinationsstelle Natur und Landschaft 15’000 15’000 19’302.30

110.302 Regionales Gesamtverkehrs- und Siedlungskonzept 
RGSK

170’000 20’000 58’464.70

110.303 Regionale Velonetzplanung 25’000 25’000 13’006.35
110.304 Regionaler Richtplan Windenergie 15’000 20’000 16’161.10
110.305 Entwicklungskonzept Seeufer 50’000 25’000 2’576.35

110.306 Regionales Geoportal GeoSeeland 21’500 21’500 21’540.00

110.307 Pilotprojekt Bodenindexpunkte 10’000 2’377.50

110.309 NFA Beiträge Landschaft und Natur 100’000

110.400 Beiträge Kanton 267’145 42’500 65’945.65

110.401 Beiträge Gemeinden 0 0 0.00

110.402 Beiträge Spezialfinanzierung 10’000 0 2’377.50

120 Abbau, Deponie, Transporte (ADT)) 15’000 0 25’000 10’000 42’123.90 19’477.15
120.300 Fachlicher Support 15’000 20’000 18’197.25

120.301 Regionaler Richtplan ADT 0 5’000 23’926.65

120.400 Beiträge Kanton 0 0 9’266.50

120.403 Beiträge Dritter 0 10’000 10’210.65

130 Bildung 35’000 0 35’000 0 33’822.30 0.00
130.300 Fachlicher Support 25’000 25’000 15’793.90

130.301 Arbeitsgruppe Berufsbildung 10’000 10’000 18’028.40 0.00

130.400 Beiträge Kanton 0

140 Soziales und Gesundheit 35’000 0 35’000 0 44’969.40 20’427.05
140.300 Fachlicher Support 15’000 15’000 22’167.30

140.301 Regionale Altersplanung 20’000 20’000 22’802.10

140.400 Beiträge Kanton 0 0 20’427.05

150 Wirtschaft und Tourismus, NRP 415’000 95’000 438’000 123’000 439’222.50 116’210.70
150.300 Fachlicher Support 10’000 5’000 4’881.10

150.301 Wirtschaftskammer Biel-Seeland 155’000 155’000 155’000.00

150.302 Tourismus Biel Seeland 155’000 155’000 155’000.00

150.303 NRP Projektentwicklung 75’000 75’000 81’182.05

150.304 NRP-Projekt Zusammenarbeit 
Tourismusorganisationen 

0 0 18’346.25

150.306 NRP-Projekt Coworking im Seeland 20’000 48’000 24’813.10

150.400 Beiträge Kanton 76’250 123’000 93’516.00

150.401 Beiträge Gemeinden 0 0 0.00

140.402 Beiträge Spezialfinanzierung 18’750 0 22’694.70

Budget 2022Budget 2023 Rechnung 2021
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Konto Bezeichnung

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

Budget 2022Budget 2023 Rechnung 2021

160 Ver- und Entsorgung, Energie 50’000 0 64’000 4’000 48’534.40 2’653.45
160.300 Fachlicher Support 20’000 30’000 15’882.65

160.301 Solarregion Seeland 30’000 30’000 29’998.30

160.302 Kommission Abfallentsorgung EOS 0 4’000 2’653.45

160.401 Beiträge Gemeinden 0 4’000 0

160.402 Beiträge Spezialfinanzierung 0 0 2’653

170 Regionale Energieberatung 175’000 210’618 302’000 302’000 305’396.00 305’396.00
170.300 Honorare Energieberatungsstelle 175’000 202’000 201’815.00

170.301 Zusatzleistungen Energieberatung 0 100’000 98’578.70

170.302 Einlage Spezialfinanzierung 5’002.30

170.400 Beiträge Kanton 175’000 138’400 139’472.00

170.401 Mitgliederbeiträge Gemeinden 35’618 35’250 34’869.00

170.402 Entnahme Spezialfinanzierung 0 0 0.00

170.403 Einnahmen Zusatzleistungen 0 128’350 131’055.00

180 Weitere Aufgaben und Projekte 2’500 0 2’500 0 48’204.10 0.00
180.300 Reserve für Projekte/Abklärungen 2’500 2’500 3’245.40

180.302 Erneuerung Führungsinstrument 0 0 44’958.70

2 Teilregionale Aufgaben und Projekte 246’000 141’250 208’000 82’500 160’344.10 55’281.50

210 Agglomeration Biel 210’000 131’250 165’000 72’500 133’595.20 47’781.50
210.300 Umsetzung Agglomerationsprogramm 35’000 85’000 120’180.60

210.301 Gesamtmobilitätskonzept Zustand Ostast 0 0 13’414.60

210.302 Freiraumnetz Agglomeration Biel/Lyss 75’000 80’000

210.303 Agglomerationsprogramm 5. Generation 100’000

210.400 Beiträge Kanton 131’250 72’500 44’490.35

210.401 Beiträge Gemeinden 0 0 3’291.15

220 Lyss/Aarberg 5’000 0 5’000 0 0.00 0.00
220.300 Fachlicher Support 5’000 5’000 0.00

230 Ins/Erlach 6’000 0 6’000 0 11’474.95 0.00
230.300 Fachlicher Support 5’000 5’000 3’474.95

230.301 Biotopverbund Grosses Moos 1’000 1’000 1’000.00

230.302 Landwirtschaftliche Planung Seeland West 0 0 7’000.00

240 Linkes Bielerseeufer 20’000 10’000 27’000 10’000 15’273.95 7’500.00
240.300 Konferenz / Fachlicher Support 20’000 20’000 15’273.95

240.301 Umsetzung Richtplan Nachnutzung SBB-Trassee 0 7’000 0.00

240.400 Beiträge Kanton 10’000 10’000 7’500.00

250 Unteres Seeland 5’000 0 5’000 0 0.00 0.00
250.300 Fachlicher Support 5’000 5’000

9 Finanzen 0 878’446 0 870’000 0.00 860’460.95
900.300 Zinsen Spezialfinanzierung 0 0 0.00

900.400 Mitgliederbeiträge 878’346 869’800 860’422.00

900.401 Bankzinsen 100 200 38.95

900.402 Diverse Einnahmen 0 0 0.00

Total I 1’723’000 1’722’459 1’590’200 1’558’000 1’615’734.70 1’570’229.95
Aufwandüberschuss 541 32’200 45’504.75
Ertragsüberschuss

Total II 1’723’000 1’723’000 1’590’200 1’590’200 1’615’734.70 1’615’734.70

Prognose Eigenkapital per 31.12. 94’459 95’000 108’027


